
1年目中小企業診断士の

意識・実態調査

2024年 診断士1年目の会

調査期間:2023年12月11日～2024年1月21日

（n=105）



所属支部

中央支部

23%

城東支部

14%

城西支部

8%

城南支部

27%

18%

三多摩支部

11%

城北支部



属性

25～29歳

3.8%

30～34歳

12.4%

35～39歳

11.4%

40～44歳

14.3%

45～49歳

12.4%

50～54歳

18.1%

55～59歳

11.4%

60～64歳

13.3%

65歳以上

2.9%

30代：
23.8%

40代：
26.7%

50代：
29.5%

60代：
16.2%

年齢

20代：
3.8%

女性

12.4%

男性

87.6%

性別

n=105 n=105



診断士区分

企業内

診断士

71.4%

独立開業

している

28.6%

診断士区分 企業内診断士 独立志望

時期を決めて独立の

計画を立てている

13.5%

時期は決まっていないが

独立の希望はある

55.4%

独立を希望しない

が副業は行いたい

（行なっている）

29.7%

独立も副業も希望しない

1.4%

n=105 n=74

独立志望：
68.9%副業志望：

29.7%



得意分野

経営戦略全般（新規事業開発含む）

マーケティング

財務・会計

IT全般

営業

組織・人事・労務

商品企画・開発

研修・育成

生産管理

運営管理

法務・知財・コンプライアンス

海外展開

企業再生

技術

その他

41.0%

35.2%

31.4%

14.3%

17.1%

23.8%

24.8%

6.7%

13.3%

6.7%

6.7%

6.7%

5.7%

3.8%

2.9%



保有資格

簿記検定

TOEICなど「語学」系

ファイナンシャルプランナー

宅地建物取引士

ITコーディネーター

ITストラテジスト

健康経営アドバイザー

販売士

行政書士

証券アナリスト

弁護士

税理士

司法書士

事業継承士

社労士

公認会計士

他には保有していない

40.0%

26.7%

22.9%

4.8%

4.8%
5.7%

17.1%

3.8%

4.8%

3.8%

2.9%

1.0%

1.0%
1.0%

18.1%

※その他自由記入資格は省略



この1年で取り組んだ診断士活動

研究会への入会・参加

支部の部への参加(研修部、総務部など)

企業のコンサルテーション

各区・市の診断士会への入会

執筆

講演

企業内で資格を活かした業務に従事

受験指導

商店街・団体等のコンサルテーション

補助金支援事業

今のところ何も取り組んでいない

73.3%

41.9%

37.1%

12.4%

12.4%

17.1%

30.5%

10.5%

8.6%

10.5%

4.8%



仕事を獲得した方法

先輩診断士からの紹介

前の会社・ネットワークからの紹介

公的機関・他に登録して獲得

セールスで独自開拓

診断協会経由の仕事情報に応募

親族や身内のコネクションを利用

診断士受験校からの紹介

その他知人からの紹介

商工会議所からの委託

区の診断士会経由

今のところ獲得できていない 51.4%

23.8%

3.8%

2.9%

1.9%

1.0%

1.0%

17.1%

11.4%

10.5%

6.7%



診断士活動について困っていること

仕事の得方が分からない

自分が診断士としてどのように活躍できるか分からない

診断士としての自分の強みが分からない

資格をどのように活かせば良いか分からない

キャリアの方向性が分からない

診断士仲間の作り方が分からない

その他

特になし

61.9%

4.8%

5.7%

11.4%

50.5%

39.0%

25.7%

25.7%



日常的に活用している情報収集源

東京協会や、所属支部のe-mail

研究会や部など、診断士の集まり

知り合いの診断士との情報交換(メーリングリストなど)

診断士協会本部、東京協会、各支部のホームページ

中小企業庁、中小機構などのホームページ

TokyoSMECAニュース(東京協会からの月刊誌)

企業診断ニュース(協会本部からの月刊誌)

SNS(Facebook、X(旧Twitter)、instagram等)、動画サイト(Youtube等)

診断士関連の雑誌(「企業診断」など)

診断協会からの要件ごとに送付(郵送)される案内

ほとんど情報は得ていない

78.1%

29.5%

28.6%

23.8%

72.4%

41.0%

37.1%

31.4%

15.2%

11.4%

2.9%



診断士として重要だと考える能力・要件

行動力

専門的な知識(深い知識)

広いネットワーク力

チャレンジ精神

幅広い分野の知見(広い知識)

聞く・引き出す力

プレゼンテーション力

論理・分析力

チームワーク力

実経験

46.7%

14.3%

8.6%

4.8%

35.2%

35.2%

21.9%

14.3%

1.0%

1.0%



企業のコンサルテーション

商店街・団体等のコンサルテーション

研究会への入会・参加

講演

支部の部への参加(研修部、総務部など)

執筆

企業内で資格を活かした業務に従事

その他

今のところ何も考えていない

今後取り組みたい診断士活動

89.5%

43.8%

41.0%

38.1%

34.3%

32.4%

16.2%

2.9%

3.8%



実務ポイント取得状況

ある程度目処が

立っている

45%

目処が立たず、

不安である

55%



実務ポイント取得機会に関する希望

経営支援機関(中小企業支援センターなど)の相談窓口の担当

者公募について、もっと診断機会の情報や機会を増やしてほしい

独自で開拓するための手法について情報がほしい

研究会の開催する実務診断に参加したいので、診断機会をもっ

と増やしてほしい

先輩診断士などからの診断機会を公募で行ってほしい

東京協会・支部の開催する実務診断に散会したいので、診断機

会をもっと増やしてほしい

特にない

63.8%

45.7%

40.0%

37.1%

30.5%

6.7%



診断士になっての感想、感じたこと、意見

ポジティブ プロコン塾・研究会・部会等への参加により刺激や気づきをもらえている（3件）

ポジティブ 診断士取得により人脈が広がった（2件）

ポジティブ 協会員同士での交流の場に積極的に参加していきたい（2件）

ネガティブ 企業内診断士であるため、診断士活動に当てる時間の確保が難しい（1件）

ネガティブ 独占業務がないため、安定した収入を得ることが難しい（1件）

どちらでもない ネットワークづくりの重要性を感じている（3件）

どちらでもない 仕事を獲得できるか否かは行動力次第だと感じている（2件）

要望 仕事獲得の機会を作ってほしい、公募情報を広く提供してほしい（3件）

要望 仕事の獲得方法を教えてほしい（セミナーの開催、仕事を獲得できている方の事例紹介等）（5件）

要望 独立に向けたロードマップや、キャリアプラン形成に役立つ情報を提供してほしい（2件）

要望 診断士資格を活かして活動していきたい、資格の活かし方を教えてほしい（5件)
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